
 м 

DƛƻǊƴŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ Řŀ 
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Lû aĥěĈĂ ±ÙÏÏéìĈ 
 
L[ aǳǎƻƴ ±ŜŎŎƘƛƻ ŎƻƳƛƴŎƛŀ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ŎƘƛŀπ
Ƴŀǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƳŜΣ ŘǳŜ ƪƳ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭ 
Ƴǳƭƛƴƻ Řƛ [ƻǊŜƎƎƛƻƭŀΣ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǳƴƛǎŎƻπ
ƴƻ ƛƭ wƛƻ wƛƎƻǎǘƻ Ŝ ƭƻ ǎŎƻƭƻ CƻǎǎŜǧŀΦ    
vǳŜǎǝΣ ŀ ƭƻǊƻ ǾƻƭǘŀΣ ŘŜǊƛǾŀƴƻ Řŀ ŀƭǘǊƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ 
ƳƛƴƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƭŜ Ŏǳƛ ƻǊƛƎƛƴƛ ǎƛ ǎǇƛƴƎƻƴƻ 
ŀƛ ǇƛŜŘƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ /ŀǎǘŜƭŦǊŀƴŎƻΦ 
[Ŝ ŀŎǉǳŜ ŘŜƭ aǳǎƻƴ ±ŜŎŎƘƛƻΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Řŀ 
ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ǎŎƻƭƻΣ ǎƻƴƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŜ Řŀ ǎƻǊƎŜƴǝ 
ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ Řƛ {Φ aŀǊǝƴƻ Řƛ [ǳπ
ǇŀǊƛΣ Řƛ {Φ !ƴŘǊŜŀ ŘŜƭ aǳǎƻƴ Ŝ Řƛ ¢ǊŜǾƛƭƭŜΦ  
[ΩŀǇǇŜƭƭŀǝǾƻ ά±ŜŎŎƘƛƻέ ǎǘŀ ŀŘ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ŎƘŜ ǎƛ 
ǘǊŀǧŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǊŜǎǘŀ ŘŜƭƭΩŀƴǝŎƻ ƭŜǧƻ Řƛ ǳƴ 
ǳƴƛŎƻ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ƻǊƛƎƛƴŜ ǘƻǊπ
ǊŜƴǝȊƛŜ ǎǳƭƭŜ ŎƻƭƭƛƴŜ Řƛ !ǎƻƭƻ όaǳǎƻƴ Řƛ !ǎƻπ
ƭƻύΣ Ŝ ŎƘŜ ǎƛ ǳƴƛǾŀ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǎǳƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŏƻƴ ƭŜ 

ŀŎǉǳŜ Řƛ aǳǎƻƴ Řƛ ǊƛǎƻǊƎƛǾŀΦ   
bŜƭ мсмнΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜǎƻƴŘŀȊƛƻπ
ƴƛ ŎŀǳǎŀǘŜ Řŀƭ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǘƻǊǊŜƴǝȊƛƻ ŘŜƭ aǳπ
ǎƻƴ Řƛ !ǎƻƭƻΣ ƭŀ {ŜǊŜƴƛǎǎƛƳŀ ŘŜŎƛǎŜ Řƛ ǎŜǇŀǊŀπ
ǊŜΣ ŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ Řƛ /ŀƳǇƻǎŀƳǇƛŜǊƻΣ ƛƴ ŘǳŜ ƭŜǩ 
Řŀ ŀƭƭƻǊŀ ōŜƴ ŘƛǎǝƴǝΣ ǳƴƻ ŎƘƛŀƳŀǘƻ aǳǎƻƴ 
ŘŜƛ {ŀǎǎƛΣ ƭΩŀƭǘǊƻ aǳǎƻƴ ±ŜŎŎƘƛƻ ƛƴ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ 
Řƛ {ŀƭȊŀƴƻ Ŝ aƛǊŀƴƻΦ   
/ƻƴ ǳƴ ŎŀƴŀƭŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜΣ ƛƭ ¢ŀƎƭƛƻ ƴǳƻǾƻΣ ƛƭ 
aǳǎƻƴ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ aƛǊŀƴƻ 
Ŭƴƻ aƛǊŀΣ ƴŜƭ ƴŀǾƛƎƭƛƻ ŘŜƭ .ǊŜƴǘŀ Ŝ ǇƻƛΣ Řŀƭ 
мсмлΣ ƴŜƭ ¢ŀƎƭƛƻ bƻǾƛǎǎƛƳƻ ƛƴ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ 
/ƘƛƻƎƎƛŀΦ  
 
όaƛǊŀƴƻΣ р ƻǧƻōǊŜ нлнрύ    

¢Ŝǎǘƻ Řƛ !ƴƴŀ CŀǾŀǊƻ Ŝ 9ƭŜƴŀ {ŀŎŎƻƴΤ  
ŘƛǎŜƎƴƻ Řƛ !ƴƴŀ CŀǾŀǊƻ    



 н 

{ĥÏÏÙÕÙ Á aìėÁĂĈ 

!ƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΣ ǇŜǊ ƛƭ άCŜǎǝǾŀƭ ŘŜƭƭΩŀŎπ

ǉǳŀέΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƎǊǳǇǇƻ ŝ ŀƴŘŀǘƻ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƭŀ 

ƳƻǎǘǊŀ άс CƛǳƳƛ ǇŜǊ тл aǳƭƛƴƛέΦ /ΩŜǊŀƴƻ Ŧƻǘƻ 

Řƛ Ƴǳƭƛƴƛ ƭǳƴƎƻ ƛ ŬǳƳƛ {ƛƭŜΣ ½ŜǊƻΣ 5ŜǎŜΣ aŀǊπ

ȊŜƴŜƎƻΣ aǳǎƻƴ ǾŜŎŎƘƛƻ Ŝ ¢ŜǊƎƻƭŀΦ vǳŜǎǝ Ŭǳπ

Ƴƛ ǎŎƻǊǊƻƴƻ ǘǊŀ ƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řƛ ¢ǊŜǾƛǎƻΣ tŀŘƻπ

Ǿŀ Ŝ ±ŜƴŜȊƛŀΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ŬǳƳƛ ŎƘŜ ƳƛǎǳǊŀƴƻ 

ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ǘǊŀ ƛ ор Ŝ ƛ рл ƪƳ ŘƛΦ /ŀǊŀǧŜǊƛǎǝπ

Ŏŀ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŬǳƳƛ ŝ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŎŀƭƳŀ 

Ŝ ŎƻǎǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŎƘŜ ǊŜǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ 

ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ ƳǳƭƛƴƛΦ  

L Ƴǳƭƛƴƛ ǎŦǊǳǧŀǾŀƴƻ ƭŀ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǇŜǊ 

ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀΣ ŎƘŜ ǾŜƴƛǾŀ ǳǝπ

ƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƳŀŎƛƴŀǊŜ ƛ ŎŜǊŜŀƭƛ ƻ ŦŀǊ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ 

ǳƴŀ ǎŜƎƘŜǊƛŀΦ  

! aƛǊŀƴƻ  ǎƻƴƻ ǊƛƳŀǎǝ ŘǳŜ ƳǳƭƛƴƛΥ aǳƭƛƴƛ Řƛ 

{ƻǇǊŀ ƻ aǳƭƛƴƻ ¢Ŝǎǘŀ ό±ƛŀ .ŜƭǾŜŘŜǊŜ уύΣ aǳƭƛπ

ƴƛ Řƛ {ƻǧƻ όtƛŀȊȊŜǧŀ .ŀǊŎƘŜύΦ 

¢Ŝǎǘƻ Řƛ 9ƭŜƴŀ {ŀŎŎƻƴΣ  

ŘƛǎŜƎƴƛ Řƛ !ƴƴŀ CŀǾŀǊƻΦ 
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L ±ÙĂÙġì 

tėìāÁ Õì aìėÁĂĈ 

aƛǊŀƴƻ ŝ ǳƴ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻ Ŝ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀΦ Lƭ ±ŜƴŜǘƻ Ƙŀ ǳƴŀ ƭǳƴπ

ƎƘƛǎǎƛƳŀ ǎǘƻǊƛŀ ƛƭ Ŏǳƛ ƛƴƛȊƛƻ ǊƛǎŀƭŜ ŀƭ ŘǳŜƳƛƭŀ 

ŀǾŀƴǝ /ǊƛǎǘƻΦ   

Dƭƛ !ƴǝŎƘƛ ±ŜƴŜǝ ŘŜǊƛǾŀƴƻ Řŀ ǳƴ ǇƻǇƻƭƻ ƛƴπ

ŘƻŜǳǊƻǇŜƻ Ǝƛǳƴǘƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŘƻǇƻ ƭŀ ƳŜǘŁ 

ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƳƛƭƭŜƴƴƛƻ ŀǾŀƴǝ /ǊƛǎǘƻΦ  

!Ǝƭƛ ŀƴǝŎƘƛ ±ŜƴŜǝ ŀǾŜǾŀƴƻ ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ Ŏŀπ

ǇŀŎƛǘŁ ŀǊǝǎǝŎŀΣ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ǇŜǊ ǘǳǧƻ 

ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƳƛƭƭŜƴƴƛƻ ŀǾŀƴǝ /ǊƛǎǘƻΦ  

L ǇǊƛƳƛ ±ŜƴŜǝ ƭƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ǘǊŀ ƛƭ ƭŀƎƻ Řƛ DŀǊπ

Řŀ Ŝ ƛ /ƻƭƭƛ 9ǳƎŀƴŜƛΤ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ƻŎŎǳǇŀǊƻƴƻ 

ƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻ ŀǧǳŀƭŜΦ  

[ŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƛ ±ŜƴŜǝ ǎƛ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴ ŘǳŜ ǇŜǊƛƻŘƛΥ 

ǳƴƻ ŀƴǝŎƻΣ ŎƘŜ Ǿŀ ŘŀƭƭŜ ƻǊƛƎƛƴƛ Ŭƴƻ ŀƭ ǉǳƛƴǘƻ 

ǎŜŎƻƭƻ ŀǾŀƴǝ /ǊƛǎǘƻΣ Ŝ ǳƴƻ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘŜ ŎƘŜ Ǿŀ 

Ŭƴƻ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ǎŜŎƻƭƻ ŘƻǇƻ /ǊƛǎǘƻΣ ŎƘŜ ǾŜŘŜ 

ǇǊƛƳŀ ǳƴ ƛƴƅǳǎǎƻ ŎŜƭǝŎƻΣ Ŝ Ǉƻƛ ǳƴŀ ƭŜƴǘŀ ŀǎπ

ǎƛƳƛƭŀȊƛƻƴŜ ǊƻƳŀƴŀΦ 

bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƴǝŎƻ ǾŜƴƴŜǊƻ ŀ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ 

9ǘǊǳǎŎƘƛΣ DǊŜŎƛ Ŝ ƭϥhǊƛŜƴǘŜΦ [ϥƛƴƅǳǎǎƻ ŎǳƭǘǳǊŀπ

ƭŜ ŎŜƭǝŎƻ ŘƛǾŜƴǘƼ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛƭ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ

ǘŜΦ bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘƛǾŜƴƴŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴπ

ǘŀƭŜ ƛƭ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǾƛƭǘŁ ǊƻƳŀƴŀΦ 

L ƳƛƎǊŀƴǝ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀǊƻƴƻ ŘŀƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƴƻǊŘ-

Ŝǎǘ ŜǊŀƴƻ ǇƛŎŎƻƭƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŎƻƭƻƴƛȊȊŀǘƻǊƛΣ ŀōƛƭƛ 

ƎǳŜǊǊƛŜǊƛ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƴǝΦ  

tŀǊǝŎƻƭŀǊƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ŜǊŀƴƻ 

ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ōǊƻƴȊŜŜ Ŝ Řƛ ŀǊƎƛƭƭŀΣ 

ŜŘ ŜǊŀƴƻ ōǊŀǾƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ Ŝ ŀƭƭŜǾŀǘƻǊƛ Řƛ ōŜπ

ǎǝŀƳŜΦ  

wƻƳŀƴƛ Ŝ ±ŜƴŜǝ ǎǘŀōƛƭƛǊƻπ

ƴƻ ǊŀǇǇƻǊǝ Řƛ ŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŝ 

Řƛ ŀƭƭŜŀƴȊŀΦ Lƴ ŎŀƳōƛƻ Řƛ 

ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊƳƛǎŜǊƻ ŀƛ 

wƻƳŀƴƛ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǊǎƛ ǇŀŎƛŬπ

ŎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻπ

Ǌƛƻ ŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƛƭ ±ŜƴŜπ

ǘƻ ƴƻƴ ǾŜƴƴŜ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀǘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊȊŀ Φ 
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L ±ÙĂÙġì 

±ƛƭƭŀƎƎƛ Ŝ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛΦ L ±ŜƴŜǝ ƭƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƛƴ 

ǇƛŎŎƻƭƛ ǾƛƭƭŀƎƎƛΣ ǘǊŀ ƭϥ!ŘƛƎŜ Ŝ ƛƭ [ŀƎƻ Řƛ DŀǊŘŀΣ 

Ŝ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ǇǊŜŀƭǇƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭōŜƭƭǳƴŀΦ !ƭƭΩŜπ

ǇƻŎŀ ƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ tŀŘŀƴŀ ŜǊŀ ǊƛŎƻǇŜǊǘŀ Řŀ ōƻπ

ǎŎƘƛ Ŝ ȊƻƴŜ ǇŀƭǳŘƻǎŜΦ L ŎŜƴǘǊƛ ŀōƛǘŀǝ ǎƻǊƎŜǾŀπ

ƴƻ ƭǳƴƎƻ ƛ ŎƻǊǎƛ ŘϥŀŎǉǳŀ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŎƻƭƭƛƴŜΦ  

[Ŝ ŎŀǎŜ ŜǊŀƴƻ ŦƻǊƳŀǘŜ Řŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎƻƳŜ ƭŜπ

ƎƴƻΣ ŀǊƎƛƭƭŀΣ ǇƛŜǘǊŀΣ ǇŀƎƭƛŀΦ  

[ΩŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ±ŜƴŜǝ ŜǊŀ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ 

Řŀ ƳŀƴǘŜƭƭƛ Řƛ ƭŀƴŀ ǇŜǎŀƴǘŜ ǎƻǧƻ ƛ ǉǳŀƭƛ ŎΩŜǊŀ 

ǳƴŀ ǘǳƴƛŎŀ Řƛ ǎǘƻũŀ ǇƛǴ ƭŜƎƎŜǊŀΣ ǎƛƳƛƭŜ ŀ 

ǉǳŜƭƭŜ ǇƻǊǘŀǘŜ Řŀ wƻƳŀƴƛ ŜŘ 9ǘǊǳǎŎƘƛΦ bŜƭƭŜ 

ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǘǳƴƛŎŀ ŜǊŀ ǎǇŜǎǎƻ ǘǊŀǧŜƴǳǘŀ Řŀ ǳƴ 

ŎƛƴǘǳǊƻƴŜΤ ǎƻǇǊŀ ǇƻǊǘŀǾŀƴƻ ǳƴ ƎǊŜƳōƛǳƭŜ Ŝ 

ƛƴ ǘŜǎǘŀ ƻ ǎǳƭƭŜ ǎǇŀƭƭŜΣ ǳƴƻ ǎŎƛŀƭƭŜΦ  

{ƻƴƻ ŀǊǊƛǾŀǝ Ŭƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛ ŀƴŎƘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƛ 

ƻǊƴŀƳŜƴǝ ŘŜƭ ǾŜǎǝŀǊƛƻΣ ŎƻƳŜ ǎǇƛƭƭƻƴƛΣ ǇŜƴπ

ŘŀƎƭƛΣ ŬōǳƭŜΣ ŎƻƭƭŀƴŜΣ ōǊŀŎŎƛŀƭŜǩ Ŝ ƻǊŜŎŎƘƛƴƛΣ 

Ŧŀǩ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇǊŜȊƛƻǎƛ ŎƻƳŜ ƻǊƻΣ ŀǊƎŜƴπ

ǘƻΣ ŎƻǊŀƭƭƻΣ ŀƳōǊŀ Ŝ ǇŜǊƭŜΦ 

wŜƭƛƎƛƻƴŜΦ bƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜ ƴƻǝȊƛŜ ŎƛǊŎŀ ƭŀ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴŜΣ Ƴŀ ǎƛ ǇǊŀǝŎŀǾŀΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ƛƭ Ǌƛǘƻ 

ŘŜƭ ōŀƴŎƘŜǧƻ ŦǳƴŜōǊŜΦ   

[ƛƴƎǳŀΦ [ŀ ƭƛƴƎǳŀ ŘŜƛ ±ŜƴŜǝΣ Ŝ 
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